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1 APRESENTAÇÃO 

 

1.1. Finalidade 

 

O Anexo 6 do Plano de Comando tem por finalidade associar, de forma estruturada, no período de 

2020 a 2023, os Objetivos Estratégicos aos Programas e Ações estabelecidos pela Lei Orçamentária. 

Esta associação é importante na medida em que contribui para alinhar o planejamento 

orçamentário ao planejamento estratégico. 

 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Descrição: o presente objetivo visa promover ações de valorização do policial militar, 

especialmente nos aspectos de autoestima e de realização profissional, bem como estimular medidas 

que proporcionem a ele segurança jurídica no exercício de suas funções. 

 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à vida, à saúde física e 

psicológica do policial militar. 

Descrição: o presente objetivo visa promover ações voltadas à redução da vitimização e à 

proteção da saúde integral do policial militar, acolhendo-o e zelando por sua integridade, em todos os 

aspectos. Inclui neste objetivo a adoção de medidas afetas às áreas da medicina do trabalho e saúde 

ocupacional, bem como o fortalecimento do Sistema de Saúde Mental. 

 

Objetivo Estratégico nº 3: Aperfeiçoar os conhecimentos, habilidades e atitudes do policial 

militar. 

Descrição: o presente objetivo visa promover, especialmente por meio da Educação a Distância, 

melhorias nos processos de formação, capacitação e treinamento dos policiais militares, assegurando-

lhes os conhecimentos, as habilidades e as atitudes necessárias à execução das ações de polícia 

ostensiva e de preservação da ordem pública, bem como das atividades de bombeiro e de defesa civil. 

 

Objetivo Estratégico nº 4: Ampliar a aproximação da Polícia Militar com a sociedade. 

Descrição: o presente objetivo visa promover ações que fomentem a aproximação dos policiais 

militares à população das respectivas áreas de responsabilidade territorial, facilitando a identificação e o 

atendimento das demandas locais de segurança pública e criando condições para a consolidação da 

liderança policial perante a comunidade e demais órgãos públicos, estimulando, assim, o senso de 

corresponsabilidade de todos pela preservação da ordem pública. 

 

Objetivo Estratégico nº 5: Promover o aperfeiçoamento dos processos operacionais e os 

esforços em atividades de prevenção criminal, com ênfase nos crimes violentos. 

Descrição: o presente objetivo visa promover melhorias nos processos operacionais, a fim de 

elevar a eficácia, eficiência e efetividade dos serviços prestados e, consequentemente, aumentar a 

percepção de segurança da sociedade, especialmente em relação aos crimes violentos. 
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Objetivo Estratégico nº 6: Coordenar o Sistema Estadual de Emergências, ampliando e 

aprimorando a prevenção, proteção e pronta resposta às emergências típicas de bombeiro e 

defesa civil. 

Descrição: o presente objetivo visa integrar as diferentes esferas do governo e da sociedade, em 

consonância com o Sistema Estadual de Atendimento de Emergências no Estado de São Paulo, atuando 

o Corpo de Bombeiros como coordenador do Sistema Estadual; incrementar a fiscalização e vistorias 

técnicas de edificações e áreas de risco, incentivando a cultura de prevenção, inclusive por meio da 

atividade de educação pública; facilitar o acesso aos serviços de bombeiros e defesa civil, buscando 

garantir pronta resposta ao cidadão em qualquer ponto do Estado. 

 

Objetivo Estratégico nº 7: Promover o reaparelhamento da Polícia Militar. 

Descrição: o presente objetivo visa ampliar a alocação de recursos em inovações tecnológicas, 

inteligência policial, modernização da frota, dos armamentos e equipamentos operacionais, bem como 

na reforma e construção de quartéis, a fim de aprimorar o ambiente e as condições de trabalho do 

policial militar e a prestação dos serviços de segurança pública pela Instituição. 

 

Objetivo Estratégico nº 8: Aperfeiçoar os processos de planejamento e execução 

orçamentária. 

Descrição: o presente objetivo visa promover o aperfeiçoamento dos processos de planejamento e 

alocação de recursos orçamentários, a fim de elevar a eficiência e eficácia da execução orçamentária, 

bem como promover medidas capazes de expandir o orçamento da Instituição.  

 

Objetivo Estratégico nº 9: Promover o completamento do efetivo. 

Descrição: o presente objetivo visa promover melhorias nos processos de seleção, admissão e 

formação de policiais militares, com ênfase na capacidade formadora da Instituição e, com isso, ampliar 

o efetivo existente.   

 

Objetivo Estratégico nº 10: Aperfeiçoar os processos administrativos. 

Descrição: o presente objetivo visa aperfeiçoar os processos administrativos das áreas de Gestão 

de Pessoas, Finanças e Logística, Comunicação Social e Tecnologia da Informação, simplificando e 

otimizando os padrões de trabalho, com a finalidade de potencializar o emprego dos recursos na 

atividade operacional. 
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2 FONTE E IMPACTO ORÇAMENTÁRIO 

 

2.1. Identificação de Programas, Ações, Produtos e Recursos.  

 

2.1.1. Unidade Orçamentária 18004 – Polícia Militar do Estado de São Paulo: 

Programas Ações Produto 
Grupo 

Despesa 
Recursos (R$) 

Programa 1818 - 

Modernização da 

Segurança 

Pública. 

Inteligência Policial 

Implementação do 

sistema de 

radiocomunicação digital 

Custeio 182.282.538 

Investimento 39.800.000 

Videomonitoramento 

policial ostensivo 

Implantação e 

manutenção de sistemas 

de videomonitorização 

Custeio 2.798.196 

Investimento 3.100.000 

Aparelhamento e 

modernização 

contínua dos 

equipamentos da 

polícia militar 

Aquisição de viaturas, 

armamentos e 

equipamentos para 

atividade policial - 

PMESP 

Investimento 145.000.010 

Programa 1819 - 

Proteção e 

Defesa ao 

Cidadão 

Construção e 

reforma de quartéis 

Expansão e adequação 

da infraestrutura 
Investimento 33.969.456 

Administração Geral 

da Polícia Militar 
 Custeio 152.077.423 

Policia ostensiva e 

preventiva 

Serviços de segurança 

pública por meio do 

policiamento ostensivo e 

preventivo 

Pessoal 8.704.988.172 

Custeio 602.047.265 

Formação e 

capacitação do 

policial militar 

Formação e capacitação 

de profissionais 
Custeio 34.553.411 

Atendimento a 

saúde do policial 

militar 

Policiais militares aptos 

para as atividades de 

policiamento ostensivo 

Custeio 33.496.410 

Investimento 3.516.000 

Comunicação social 

da polícia militar 

Informações de interesse 

público relacionados à 

área de segurança 

pública 

Custeio 531.000 

Total 9.938.159.881 

Fonte: Lei Orçamentária (Lei nº 17.244, de 10JAN20). 
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2.1.2. Unidade Orçamentária 18005 – Corpo de Bombeiros: 

Programas Ações Produto 
Grupo 

Despesa 
Recursos (R$) 

Programa 1811 – 

Corpo de 

Bombeiros 

Preparados para 

emergências com 

foco na gestão de 

riscos. 

Construção e 

readequação de 

instalações físicas. 

Expansão do serviço de 

bombeiros 

Custeio 2.250.000 

Investimento 5.000.000 

Administração geral 

do Corpo de 

Bombeiros. 

--- Custeio 34.973.298 

Combate a 

incêndio. 

Pronto atendimento a 

emergências 

Custeio 24.510.992 

Investimento 5.250.000 

Proteção a 

banhistas. 

Pronto atendimento a 

emergências 

Pessoal 5.793.958 

Custeio 5.881.251 

Salvamento e 

resgate. 

Pronto atendimento a 

emergências 

Custeio 4.375.554 

Investimento 3.920.650 

Formação e 

capacitação de 

profissionais. 

Formação e capacitação 
de profissionais 

Custeio 4.938.241 

Prevenção de 

riscos - educação 

pública 

Prevenção e educação 

pública. 
Custeio 3.564.566 

Programa 1818 – 

Modernização da 

Segurança 

Pública. 

Aparelhamento e 

modernização 

contínua dos 

equipamentos do 

Corpo de 

Bombeiros 

Renovação de 

equipamentos de apoio 

adm. e operacional do 

Corpo de Bombeiros 

Custeio 

 
10 

Investimento 9.000.010 

Total 109.458.530 

Fonte: Lei Orçamentária (Lei nº 17.244, de 10JAN20). 
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3 ALINHAMENTO DOS PROGRAMAS E AÇÕES X OBJETIVOS 

ESTRATÉGICOS 

 

 

Programa Ações Objetivos Estratégicos 

Programa 1819 - 

Proteção e Defesa 

ao Cidadão 

 

 

Construção e 

reforma de 

quartéis 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Administração 

Geral da Polícia 

Militar 

Objetivo Estratégico nº 3: Aperfeiçoar os conhecimentos, 

habilidades e atitudes do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 9: Promover o completamento do 

efetivo. 

Objetivo Estratégico nº 8: Aperfeiçoar os processos de 

planejamento e execução orçamentária.. 

Policia ostensiva 

e preventiva 

Objetivo Estratégico nº 5: Promover o aperfeiçoamento dos 

processos operacionais e os esforços em atividades de 

prevenção criminal, com ênfase nos crimes violentos. 

Objetivo Estratégico nº 4: Ampliar a aproximação da Polícia 

Militar com a sociedade. 

Objetivo Estratégico nº 9: Promover o completamento do 

efetivo. 

Formação e 

capacitação do 

policial militar 

Objetivo Estratégico nº 3: Aperfeiçoar os conhecimentos, 

habilidades e atitudes do policial militar. 

Atendimento a 

saúde do policial 

militar 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Comunicação 

social da polícia 

militar 

Objetivo Estratégico nº 10: Aperfeiçoar os processos 

administrativos. 
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Programa Ações Objetivos Estratégicos 

Programa 1811 – 

Corpo de 

Bombeiros 

Preparados para 

emergências com 

foco na gestão de 

riscos. 

Construção e 

readequação de 

instalações 

físicas. 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 6: Coordenar o Sistema Estadual de 

Emergências, ampliando e aprimorando a prevenção, 

proteção e pronta resposta às emergências típicas de 

bombeiro e defesa civil. 

Administração 

geral do Corpo de 

Bombeiros. 

Objetivo Estratégico nº 3: Aperfeiçoar os conhecimentos, 

habilidades e atitudes do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 9: Promover o completamento do 

efetivo. 

Objetivo Estratégico nº 10: Aperfeiçoar os processos 

administrativos. 

Objetivo Estratégico nº 8: Aperfeiçoar os processos de 

planejamento e execução orçamentária. 

Combate a 

incêndio. 
Objetivo Estratégico nº 6: Coordenar o Sistema Estadual de 

Emergências, ampliando e aprimorando a prevenção, 

proteção e pronta resposta às emergências típicas de 

bombeiro e defesa civil. 

Proteção a 

banhistas. 

Salvamento e 

resgate. 

Formação e 

capacitação de 

profissionais. 

Objetivo Estratégico nº 3: Aperfeiçoar os conhecimentos, 

habilidades e atitudes do policial militar. 

Prevenção e 

educação pública. 

Objetivo Estratégico nº 4: Ampliar a aproximação da Polícia 

Militar com a sociedade. 

Objetivo Estratégico nº 9: Promover o completamento do 

efetivo. 

Programa 1818 – 

Modernização da 

Segurança Pública. 

Aparelhamento e 

modernização 

contínua dos 

equipamentos do 

Corpo de 

Bombeiros 

Objetivo Estratégico nº 6: Coordenar o Sistema Estadual de 

Emergências, ampliando e aprimorando a prevenção, 

proteção e pronta resposta às emergências típicas de 

bombeiro e defesa civil. 
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Programa Ações Objetivos Estratégicos 

Programa 1818 - 

Modernização da 

Segurança Pública 

Inteligência Policial 

Objetivo Estratégico nº 5: Promover o aperfeiçoamento dos 

processos operacionais e os esforços em atividades de 

prevenção criminal, com ênfase nos crimes violentos. 

Objetivo Estratégico nº 7: Promover o reaparelhamento da 

Polícia Militar. 

Videomonitoramento 

policial ostensivo 

Objetivo Estratégico nº 5: Promover o aperfeiçoamento dos 

processos operacionais e os esforços em atividades de 

prevenção criminal, com ênfase nos crimes violentos. 

Objetivo Estratégico nº 7: Promover o reaparelhamento da 

Polícia Militar. 

Aparelhamento e 

modernização 

contínua dos 

equipamentos da 

polícia militar 

Objetivo Estratégico nº 1: Valorizar o policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 2: Aprimorar as ações de proteção à 

vida, à saúde física e psicológica do policial militar. 

Objetivo Estratégico nº 5: Promover o aperfeiçoamento dos 

processos operacionais e os esforços em atividades de 

prevenção criminal, com ênfase nos crimes violentos. 

Objetivo Estratégico nº 6: Coordenar o Sistema Estadual de 

Emergências, ampliando e aprimorando a prevenção, 

proteção e pronta resposta às emergências típicas de 

bombeiro e defesa civil. 

Objetivo Estratégico nº 7: Promover o reaparelhamento da 

Polícia Militar. 

Objetivo Estratégico nº 8: Aperfeiçoar os processos de 

planejamento e execução orçamentária. 

 

 

Quartel em São Paulo, 21 de fevereiro de 2020. 

 

 

FERNANDO ALENCAR MEDEIROS 

Coronel PM Chefe do EM/PM 

 

 

 

 

 

 

 

“Nós, policiais militares, sob a proteção de Deus, estamos compromissados com a defesa da vida, da integridade física e da dignidade da Pessoa Humana”.  


